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Con  la  conviccion  de  que  la  formacion 
poli'tica  es  un  proceso  que  se  da  en  la 
combinacion  de  practicas  militantes  y 
actividades  de  estudio,  desde  el  Frente 
Popular  Dario  Santillan  venimos  desarro- 
llando  un  humilde  pero  constante  trabajo 
de  autoformacion  militante.  Entendemos 
que  la  formacion  poli'tica  es  estrategica, 
para  aquellos  que  apostamos  a  la  eman- 
cipacion  del  pueblo  trabajador,  porque 
democratiza  los  espacios  de  organizacion 
permitiendo  la  participacion  activa  de 
mas  cumpas  y  porque  fortalece  nuestra 
potencia  para  luchar  en  la  medida  en  que 
elaboramos  herremientas  de  analisis  mas 
ajustadas  y  anclamos  nuestras  convic- 
ciones  en  marcos  mas  amplios. 

Es  asi  que  este  ano,  por  cuarta  vez  con- 
secutiva,  realizaremos  nuestro  Campa- 
mento  Nacional  de  Formacion.  En  esta 
oportunidad  las  actividades  estaran  cen- 
tradas  en  dos  ejes  de  trabajo.  El  primero 
sera  el  de  la  discusion  a  parti r  de  expe- 
riencias  locales  y  actuales  de  “Construc- 
cion  de  Organizaciones  de  Base  y  Poder 
Popular”.  El  segundo  el  del  analisis  de 
“Experiencias  latinoamericanas  de  Poder 
Popular”. 

Esta  cartilla  de  formacion  fue  disenada 
para  trabajar  durante  este  campamento 
de  formacion.  Sin  embargo,  teniendo  en 


cuenta  la  seleccion  de  textos  que  la  con- 
forman,  creemos  que  puede  resultar  util 
como  introduccion  a  las  discusiones  y  re- 
flexiones  que  acompanan  nuestras  practi¬ 
cas  de  lucha  y  organizacion. 

Por  un  lado,  se  encuentran  aqui  compi- 
lados  algunos  extractos  seleccionados  de 
diferentes  articulos  del  libro  Reflexiones 
sobre  Poder  Popular  publicado  en  2007 
por  la  Editorial  El  Colectivo  del  FPDS  y 
Colectivo  Ediciones.  Por  otro  lado,  he- 
mos  incluido  dos  articulos  integros  del 
libro  Metodo  de  trabajo  y  organization 
popular  del  Movimiento  de  los  Trabaja- 
dores  Rurales  Sin  Tierra  de  Brasil  (MST), 
recientemente  publicado  en  espanol  por 
las  mismas  editoriales.  Tambien  forman 
parte  de  esta  cartilla  un  Cancionero  de 
lucha  (compilado  por  cumpas  del  FPDS 
en  el  marco  de  los  Talleres  de  Formacion 
de  Formadores  y  Formadoras  para  el  Tra¬ 
bajo  de  Base  realizado  en  la  primera  mi- 
tad  de  este  2009)  y  las  notas  que  escribio 
un  companero  sobre  los  textos  del  MST 
acerca  de  la  “mistica”.  Por  ultimo,  in- 
cluimos  los  apuntes  de  la  exposicion  de 
Stedile  (referente  del  MST)  que  tomo  una 
una  companera  cuando  participo  en  un 
encuentro  de  los  movimientos  sociales  en 
el  ALBA  de  los  Pueblos  en  Brasil* 

Area  de  Formacion  del  FPDS. 
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Construyendo  Organization  de 

Base  y  Poder  Popular. 


(Fragmentos  seleccionados  de  articulos  incluidos  en  el 
libro  Reflexiones  sobre  poder  popular ,  Buenos  Aires,  Edi¬ 
torial  El  Colectivo,  2007.) 
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Poder  Popular,  asamblea  y  liderazgos. 

For  Ruben  Dri 


La  marcha  hacia  la  horizontalidad,  ha- 
cia  la  igualdad,  hacia  la  sociedad  fra- 
terna,  debe  ser  efectiva,  actuante  en 
los  instrumentos  utilizados  para  realizar 
los  proyectos  encargados  de  ir  haciendo 
efectiva  la  utopia. 

Elio  significa  que  en  la  organizacion 
politica,  sea  esta  movimiento,  frente, 
articulacion  de  grupos  diversos  o  como 
se  le  llame,  en  lugar  del  “centralismo 
democratico”  debe  funcionar  una  “de- 
mocracia  organizada”.  Si  se  parte  del 
centralismo,  se  lo  hace  desde  arriba, 
desde  el  centro  hacia  la  periferia.  La  mar¬ 
cha  debe  transitar  la  direccion  opuesta, 
desde  la  periferia  hacia  el  centro,  desde 
abajo  hacia  arriba. 

Partir  de  abajo  significa  funcionar  en 
forma  asamblearia.  La  asamblea  es  la  in- 
novacion  mas  importante  que  produjo  la 
pueblada  del  1 9-20  de  diciembre  de  2001 . 
Es  el  metodo  de  construccion  que  corre- 
sponde  a  un  proyecto  politico  que  apunta 
a  la  realizacion  de  una  sociedad  libera- 
da,  es  decir,  del  socialismo.  La  asamblea 
como  metodo  de  construccion  implica  el 
mutuo  reconocimiento  de  sus  componen- 
tes,  el  debate  horizontal,  la  fijacion  de 
los  grandes  ejes  politicos. 

La  asamblea  no  es  el  asambleismo,  como 


la  utopia  no  es  el  utopismo.  Asi  como  la 
utopia  requiere  del  proyecto,  la  asamblea 
requiere  la  organizacion.  Si  la  asamblea 
no  se  organiza,  se  dispersa  en  los  atomos 
que  la  componen,  o  mejor,  los  compo- 
nentes  se  transforman  en  atomos  que  no 
tardaran  demasiado  en  desgranarse  como 
las  cuentas  sueltas  de  un  rosario. 

El  grupo,  los  grupos,  que  se  reunen  en 
asamblea,  si  no  quieren  paralizarse,  si, 
por  el  contrario,  quieren  tener  eficacia 
en  la  autotransformacion  y  en  la  trans- 
formacion  de  la  realidad,  deben  constru- 
irse  como  sujeto  colectivo.  Solo  devienen 
sujeto  en  la  medida  en  que  actuan  como 
colectivo,  en  la  medida  en  que  producen 
efectos,  transformaciones,  en  una  pa- 
labra,  en  la  medida  en  que  pueden  deci- 
dir  y  actuar.  Elio  implica  “organizacion”. 

La  organizacion  supone  funciones  de 
las  que  se  encargan  determinados  com- 
ponentes  de  la  asamblea.  Los  primeros 
grupos  del  cristianismo  las  denominaban 
“carismas”,  termino  que,  a  traves  del 
uso  que  le  diera  Max  Weber,  paso  a  ser 
una  categoria  importante  de  los  estudios 
socio-politicos.  El  carisma  es  la  “gracia” 
especial  que  detentan  algunos  individuos, 
que  los  hace  aptos  para  cumplir  determi- 
nadas  funciones. 
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Ademas  de  funciones,  el  sujeto  colectivo 
supone  liderazgo,  o  mejor  liderazgos, 
uno  de  los  problemas  mas  controverti- 
dos,  a  partir  de  una  experiencia  amarga 
de  los  liderazgos.  El  problema  es  que  no 
se  puede  optar  por  aceptar  o  no  la  exis- 
tencia  del  liderazgo.  Este  se  da  si  o  si.  Lo 
que  no  se  debe  hacer  es  no  reconocerlo, 
pues  ello  lleva  a  la  hipocresia,  consciente 
o  inconsciente,  ya  a  la  imposibilidad  de 
controlarlo. 

Al  respecto  no  hay  solucion  si  no  se  crea 
un  autentico  y  pujante  poder  popular.  Si 
esto  se  logra,  toda  funcion  todo  lideraz¬ 
go,  toda  representacion,  se  controla.  El 
poder  popular  creado  horizontalmente  en 
la  base  es  el  unico  antidoto  valido  para 
cualquier  distorsion,  ya  se  produzca  esta 
por  via  de  liderazgo,  de  burocratizacion 
o  corrupcion. 

Esa  construccion  de  poder  popular  que 
es,  al  mismo  tiempo,  creacion  del  sujeto 
colectivo  y  de  los  sujetos  individuates  que 
componen  el  colectivo,  es  ya  la  sociedad 
socialista  en  camino* 
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Poder  Popular  y  el  Estado. 

Por  Fernando  Stratta  y  Miguel  Mazzeo 


Poder  popular  es  el  proceso  a  traves  del 
cual  los  lugares  de  vida  (de  trabajo,  de 
estudio,  de  recreacion,  etc.)  de  las  clases 
subalternas  se  trasmutan  en  celula  con- 
stituyente  de  un  poder  social  alternative 
y  liberador  que  les  permite  ganar  posi- 
ciones  y  modificar  la  disposition  del  pod¬ 
er  y  las  relaciones  de  fuerza  y,  claro  esta, 
avanzar  en  la  consolidacion  de  un  campo 
contrahegemonico.  Se  trata  de  espacios 
de  “anticipacion”  social  y  politica,  donde 
habita  lo  real  posible  (el  poder  popular 
consuma  una  transformacion  y  a  la  vez 
posibilita  la  apertura  a  nuevas  trans- 
formaciones),  espacios  cuyos  modos  se 
contraponen  a  los  ejes  principals  de  la 
politica  burguesa,  tanto  en  sus  versiones 
de  derecha  o  “progresistas”:  la  adminis- 
tracion  de  lo  dado  y  la  gestion  sin  fondo 
utopico. 

El  poder  popular  es  tambien  asumir  el  po- 
tencial  liberador  de  la  propia  fuerza.  El 
poder  popular  es  la  potencia  latente  de 
las  clases  subalternas.  El  poder  popular 
es  praxis,  por  lo  tanto,  exige  adhesiones 
praxicas. 

El  poder  popular  no  se  puede  otorgar 
desde  arriba,  tampoco  puede  “extra- 
erse”  o  “conquistarse”  de  las  nubes.  Aho- 
ra  bien,  la  consolidacion  de  posiciones 


permanentes  de  poder  popular  exige  re¬ 
solver  la  cuestion  del  poder  estatal.  Si  el 
Estado  constituye  una  porcion  del  poder, 
si  es  parte  de  una  totalidad  compleja, 
la  lucha  de  clases  tambien  se  expresa  al 
interior  del  Estado.  Es  necesario  obser- 
var  que  el  ejercicio  del  poder  estatal  por 
parte  de  las  clases  subalternas  constituye 
un  momento  instrumental  en  el  proyecto 
por  crear  un  nuevo  bloque  hegemonico. 
Por  supuesto,  esto  nada  tiene  que  ver  con 
una  politica  de  “arribismo”  de  ciertos  di- 
rigentes  devenidos  en  funcionarios,  ni 
con  una  supuesta  lucha  “desde  adentro”, 
en  las  entranas  mismas  del  edificio  buro- 
cratico.  Pensar  el  poder  popular  desde  el 
Estado  es  un  infantilismo  equivalente  a 
pensarlo  sin  el. 

El  poder  popular  tiene  que  asumir  la 
necesidad  de  ampliar  la  conciencia  gu- 
bernamental  del  pueblo,  de  lo  contrario 
podemos  contribuir  a  que  esta  conciencia 
sea  patrimonio  exclusivo  de  las  elites  o 
se  ponga  de  manifiesto  solamente  en  el 
gobierno  de  unidades  minimas.  La  con¬ 
ciencia  gubernamental  del  pueblo,  desde 
un  punto  de  vista  socialista,  es  el  primer 
momento  de  la  lucha  por  la  abolicion  del 
Estado* 
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Poder  Popular  y  Sujetos. 

Por  Fernando  Stratta  y  Miguel  Mazzeo 


Asi  como  todo  Estado  se  sostiene  en  una 
idea  de  nacion,  pensar  el  poder  es  pen- 
sar  un  territorio  en  el  que  se  desenvuel- 
ven  determinadas  relaciones  sociales.  El 
poder  popular  erige  una  territorialidad 
social  donde  se  expresan  las  capacidades 
autoemancipatorias  de  las  clases  subal- 
ternas. 

Pensar  el  poder  popular,  desde  nuestra 
condicion  periferica,  lleva  a  pensar  en  un 
sujeto  plural,  multisectorial,  un  sujeto 
social  multiple  capaz  de  articular  a  un 
conjunto  amplio  de  sectores  sociales.  El 

sujeto  popular  no  es  un  dato  de  la  reali¬ 
dad;  por  el  contrario,  es  una  construc- 
cion  que  se  trasluce  en  proyecto.  En  la 
complejidad  por  articular  ese  sujeto 


multiple  reside  la  posibilidad  de  crear  in¬ 
stances  de  poder  popular.  Sin  embargo, 
la  articulacion  no  es  un  hecho  magico.  La 
burguesia  opone  obstaculos  a  todo  lo  que 
puede  danar  sus  intereses  y,  en  la  histo- 
ria  del  capitalismo,  encontramos  sobra- 
das  muestras  de  su  capacidad  de  recom- 
posicion  sistemica  a  las  crisis  del  capital. 
La  dominacion  capitalista  no  se  deriva 
directamente  de  sus  propias  estructuras 
sociales,  existe  una  hegemonia  burguesa 
que  es  necesario  socavar. 

No  es  posible  pensar  el  poder  desde  abajo 
sin  dar  forma  a  una  narracion  que  otorgue 
sentido  a  las  luchas  populares,  una  his- 
toria  propia  que  reconozca  el  sentir  y  el 
pensar  de  las  clases  dominadas* 
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(Articulos  seleccionados  del  libro  del  Sector  Nacional  de 
Formacion  del  MST  -  Brasil:  Metodo  de  trabajo  y  orga¬ 
nization  popular ,  Buenos  Aires,  El  Colectivo  -  Colectivo 
Ediciones,  2009.) 
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Guia  para  el  debate  de  los  textos 


I 


“Como  se  construye  un  movimiento  de  masas”  ■ 

1  -  aA  que  se  refiere  el  M ST  cuando  dice  “la  masa”?,  gcual  seria  el 
sinonimo  mas  apropiado  segun  nuestro  lenguaje  militante  mas  ha 
bitual,  “la  gente”,  “la  sociedad  civil”,  “el  movimiento  de  masas”,  “el 
pueblo”,  “las  bases”?,  acuales  son  las  diferencias  entre  cada  uno  de  ■ 
estos  conceptos? 

2-  gComo  sintetizanamos  en  un  esquema  o  grafico  las  partes  constitu- 
tivas  de  una  planificacion? 

3-  aQue  significa  la  afirmacion  “Dos  factores  unen  a  la  masa ,  la  'fiesta' 
y  las  'dificultades'”? 


l 


■  “Trabajo  de  base,  trabajo  de  masas  y  trabajo  de  grupo”  ■ 

1  -  aEn  que  se  diferencia  el  “movimiento  de  masas”  del  “trabajo  de 
I  base”?  I 

2-  El  MST  habla  del  “trabajo  de  grupo”,  aexiste  eso  en  nuestros  mo- 
vimientos? 

3-  Bused  en  el  texto  estas  afirmaciones: 

-“La  masa  no  necesita  preguntas,  ya  tiene  demasiadas.  Necesita  respuestas”. 
-“Ademas  de  eso,  (la  organizadon)  debe  tener:  •  Un  programa”. 

-“b.  Tener  una  direcdon”. 

-“d.  Multiplicacion  y  selecdon  de  cuadros”. 

aSon  compatibles  esas  afirmaciones  con  nuestro  principio  de  democra- 
cia  de  base  y  funcionamiento  asambleario? 
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Como  se  construye  un 
movimiento  de  masas 


La  masa  crece  en  movimiento.  Las  motivaciones  para  la 
movilizacion  nacen  de  las  necesidades  que  tiene  la  masa. 

Las  movilizaciones  pueden  ocurrir  por  diferentes  moti- 
vos,  basta  interpretar  las  necesidades  de  la  masa  y  crear 
las  motivaciones  para  que  esta  participe. 

Sin  embargo,  no  es  suficiente  movilizar;  es  necesario 
encontrar  formas  para  que  la  masa  se  organice.  Las  mo¬ 
vilizaciones  pueden  ser  solo  esporadicas  y  temporarias. 
La  organizacion  debe  ser  permanente. 

La  organizacion  de  la  masa  se  hace  a  traves  de  una 
estructura  organica  que  de  cuerpo  y  forma  al  movimien¬ 
to  de  masa.  La  organizacion  de  masa  no  se  da  de  forma 
espontanea,  es  un  proceso  de  construccion.  Y  para  eso, 
se  necesitan  dos  cosas  fundamentales: 

•  que  haya  alguien  que  se  proponga  pensar  y  cons- 
truir  el  movimiento  de  masas; 

•  crear  las  condiciones  para  que  esto  suceda.  O  sea, 
definir  objetivos,  establecer  metas  y  buscar  los  me- 
dios  para  construir  la  organizacion  de  masas. 


La  construction  de  la  organizacion  de  masas  es  un 
proceso  que  se  va  desarrollando  a  veces  de  forma  rapi- 
da,  otras  de  forma  lenta.  Es  un  camino  a  ser  recorrido. 
La  movilizacion  es  un  elemento  fundamental,  pero  exis- 
ten  otros  elementos  que  no  pueden  faltar. 

1.  Estudio  de  las  necesidades 

A  partir  de  la  organizacion  de  un  grupo  que  se  dis- 
ponga  a  pensar  y  a  organizar  a  la  masa,  es  indispensa¬ 
ble  el  conocimiento  de  la  realidad  que  ella  vive.  Sin  estu¬ 
dio  y  conocimiento  cientifico  de  la  realidad  es  imposible 
saber  por  donde  comenzar  y  por  donde  conducir  el  Mo- 
vimiento.  Es  necesario  imponerse  ese  desafio. 

El  conocimiento  de  la  realidad  debe  referirse  a  varios 
aspectos  como:  situacion  de  explotacion  y  miseria  en 
que  vive  la  masa,  problemas  que  enfrenta,  actividad  pro- 
ductiva  que  desarrolla,  cantidad  y  calidad  de  la  masa, 
historia  de  las  luchas  desarrolladas  y  sus  resultados, 
fuerzas  que  dominan  y  controlan  a  la  masa  (de  derecha 
y  de  izquierda),  quienes  son  sus  referencias,  disposicion 
de  lucha,  estado  de  animo,  cultura  predominante,  sim- 
bolos  y  creencias,  sentimientos,  tabues,  diversiones, 
grado  de  alfabetizacion,  localization  geografica,  posibili- 
dad  de  articulation  y  ampliation  del  Movimiento. 
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A  partir  de  la  recoleccion  de  los  datos,  es  posible  ela- 
borar  un  analisis  detallado  de  la  realidad,  e  identificar 
las  necesidades  que  tiene  la  masa. 

2.  La  convivencia 

Del  conocimiento  de  la  realidad  debe  resultar  la  convi¬ 
vencia  con  la  masa.  No  basta  con  leer  en  los  libros  o  ela- 
borar  tesis;  la  organizacion  de  la  masa  tambien  tiene  su 
lado  afectivo.  Solo  es  posible  ganar  el  reconocimiento  de 
la  masa  estando  junto  a  ella. 

Esta  convivencia  puede  demorar  mas  o  menos  tiempo, 
dependiendo  de  la  capacidad  de  aglutinacion  y  de  rela- 
cionamiento  que  tengan  los  militantes. 

La  convivencia,  que  es  el  contacto  directo  con  la  masa, 
puede  tener  diferentes  formas;  basta  estar  atentos  y 
aprovechar  las  oportunidades  que  la  propia  masa  ofrece. 
Es  necesario  crear  las  formas  y  los  medios  para  construir 
la  relacion  y  establecer  contactos  permanentes. 

Los  contactos  con  la  masa  no  pueden  ser  esporadicos 
u  oportunistas,  que  solo  favorezcan  los  intereses  de  los 
otros.  No  podemos  fortalecer  el  error  y  la  dominacion, 
sino  que  tenemos  que  partir  de  ellos  para  llegar  a  la 
conciencia  y  a  la  organizacion  de  la  masa. 

3.  La  formulacion  de  la  profuesta 

La  masa  puede  no  tener  conciencia  de  los  problemas 
que  tiene,  pero  sabe  muy  bien  las  dificultades  que  en- 
frenta.  Sabe  todo  lo  que  falta,  pero  no  sabe  las  causas  ni 
quienes  son  los  culpables.  Es  por  eso  que  tiene  dificulta¬ 
des  para  organizarse  por  si  misma. 

La  masa  se  agrupa  en  torno  a  propuestas  concretas 
que  planteen  resolver  sus  problemas  inmediatos,  sean 
economicos,  de  salud,  educacion,  vivienda,  tierra,  etc. 
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Los  dirigentes  necesitan  saber  formular  las  propues- 
tas  y  tener  la  capacidad  de  convencer  a  la  base  de  que 
estas  propuestas  son  las  mejores.  Por  lo  tanto,  la  pro¬ 
puesta  tiene  que  ser: 

a.  concreta,  ligada  directamente  a  los  problemas  que 
la  masa  enfrenta; 

b.  comprensible,  la  masa  necesita  comprender  lo 
que  se  esta  proponiendo;  de  lo  contrario,  nunca 
se  sentira  motivada  a  participar; 

c.  justa,  la  propuesta  tiene  que  ser  hecha  en  el  mo- 
mento  correcto;  no  puede  ser  ni  muy  atrasada 
(plan tear  algo  que  ya  este  superado),  ni  muy 
avanzada,  que  cause  desconfianza. 

El  convencimiento  de  la  masa  no  se  da  por  la  imposi- 
cion  de  las  propuestas,  sino  por  la  explication,  la  discu- 
sion  y  la  comprension  de  que  llego  el  momento  esperado. 

Para  elaborar  la  propuesta,  hay  que  considerar  la  rea¬ 
lidad  y  las  posibilidades  para  su  ejecucion. 


4.  La  planificacion 

La  formulation  y  presentation  de  la  propuesta  debe 
estar  acompanada  de  la  planificacion  para  su  ejecucion. 
Toda  planificacion  tiene  cinco  partes  constitutivas: 

4.1.  Definir  los  objetivos 

Los  objetivos  son  las  determinaciones  de  lo  que  se 
quiere  hacer  y  alcanzar.  Por  eso,  no  pueden  ser  tan  “es- 
trechos”  que  no  lleguen  a  alcanzar  resultados  satisfacto- 
rios;  ni  tampoco  tan  amplios  que  nunca  se  consiga  al- 
canzarlos. 

4.2.  Definir  las  actividades  y  buscar  los  medios 

Las  actividades  deben  ser  definidas  buscando  la  reali- 
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zacion  de  los  objetivos.  Pero  no  basta  solo  con  definirlas, 
hay  que  buscar  los  medios  necesarios:  rever  material, 
autos,  telefonos,  dinero,  etc.,  y  saber  donde  conseguirlos. 

Las  actividades  deben  ser  definidas  en  el  conjunto, 
distinguiendo  entre  las  mas  y  menos  prioritarias,  pero 
teniendo  en  cuenta  que  todas  ellas  -por  mas  simples 
que  sean-  son  importantes  para  la  realizacion  del  plan 
como  un  todo. 

4.3.  Definir  las  tareas  y  los  responsables 

La  definition  de  las  actividades  debe  culminar  en  la 
distribucion  de  tareas  y  responsabilidades  entre  los  mili- 
tantes  que  van  a  ejecutarlas. 

Existen  tareas  para  tod  os.  En  la  distribucion  de  las 
mismas,  hay  que  considerar  la  capacidad  de  los  militan- 
tes:  cada  uno  debe  asumir  la  tarea  que  mejor  se  adapte 
a  sus  capacidades  y  cualidades  individuales. 

Las  tareas  deben  movilizar  muchos  militantes.  No 
puede  haber  centralization  y  sobrecarga  de  actividades 
en  pocos  companeros. 

La  capacitacion  de  los  militantes  para  asumir  tareas 
debe  ser  parte  de  la  programacion,  ya  que  todos  tienen 
el  deber  de  saber  hacer  bien  todas  las  tareas  que  asu- 
men.  Es  importante  multiplicar  los  conocimientos,  los 
militantes  y  las  actividades. 

4.4.  Definir  las  metas  y  el  tiempo 

La  planificacion  debe  prever  metas  a  ser  alcanzadas. 
Las  metas  no  pueden  ser  ni  demasiado  osadas,  hacien- 
do  que  su  cumplimiento  resulte  irreal;  ni  tan  modestas 
que  desestimulen  a  los  militantes. 

Dependiendo  de  los  objetivos  y  de  la  planificacion,  po- 
demos  dividirlas  en  metas  de  corto,  mediano  o  largo  plazo. 
Por  eso,  debemos  distinguir  las  tareas  que  llevan  mas  o 
menos  tiempo  para  ser  ejecutadas.  Un  militante  nunca 
puede  estar  ocioso.  Si  algunas  tareas  son  de  corta  dura- 
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cion  y  la  planificacion  requiere  mas  tiempo  para  su  ejecu- 
cion,  es  necesario  distribuir  nuevas  tareas  para  que  los 
militantes  continuen  contribuyendo  a  tiempo  completo. 

4.5.  Prever  evaluaciones  constantes 

Las  evaluaciones  no  deben  realizarse  solamente  al  fi¬ 
nal  de  la  ej  ecu  cion  de  lo  planificado. 

Las  evaluaciones  sirven  tanto  para  corregir  los  errores 
y  rectificar  la  practica,  como  para  evaluar  el  desempeno 
de  los  militantes  en  el  cumplimiento  de  las  tareas. 

Las  evaluaciones  deben  ser  realizadas  constantemen- 
te,  examinando  las  partes  y  el  todo  de  la  planificacion. 

5.  La  movilizacion  permanente 

Para  que  un  movimiento  de  masa  se  imponga  como 
una  fuerza  social,  es  preciso  que  haya  movilizaciones  y 
luchas  permanente s.  La  masa  crece  y  se  educa  cuando 
se  moviliza.  Forma,  cualifica  a  los  militantes,  y  atrae  a 
los  indecisos. 

La  fuerza  de  la  masa  esta  en  su  potencial  de  movili¬ 
zacion  y  organizacion. 

Las  movilizaciones  no  pueden  ser  distanciadas  unas 
de  otras.  Cuanto  mas  se  moviliza,  mas  se  educa  y  se 
disciplina  en  la  participation. 

Las  movilizaciones  siempre  deben  traer  triunfos  mate- 
riales.  No  basta  alcanzar  victorias  politicas.  Esto  es  im- 
portante  para  la  organizacion  y  para  los  militantes.  La 
masa  necesita  conquistas  economicas  para  mantenerse 
estimulada  y  continuar  en  la  lucha. 

6.  La  organizacion  y  la  estructura  organic  a 

Movilizar  es  diferente  de  organizar.  El  movimiento  de 
masas,  ademas  de  movilizado  debe  estar  profundamente 
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organizado.  Sin  movilizar  es  dificil  organizar.  Una  cosa 
depende  de  la  otra. 

Para  mantener  a  la  masa  organizada,  es  necesario  que 
este  movilizada  de  forma  permanente. 

Dos  factores  unen  a  la  masa:  la  “fiesta”  y  las  “dificulta- 
des”.  La  fiesta,  puede  ser  entendida  como  celebraciones, 
caravanas,  conmemoraciones,  caminatas,  etc.,  y  es  don- 
de  la  masa  considera  que  es  importante  estar  presente. 
Las  dificultades  pueden  ser  entendidas  como  catastrofes, 
falta  de  agua,  luz,  remedios,  tierra,  salarios,  etc. 

Para  organizarse,  el  movimiento  de  masas  necesita  de 
una  estructura  organica  con  direccion,  coordinacion,  co- 
misiones,  departamentos,  nucleos,  etc. 

La  direccion  debe  ser  constituida  por  los  mejores  com- 
paneros;  es  decir,  los  mas  capacitados  en  formular  pro- 
puestas,  elaborar  metodos  de  trabajo,  hacer  analisis, 
ubicar  a  los  militantes,  orientarse  por  cuenta  propia  en 
el  trabajo,  hacer  critica  y  autocritica  y  ser  ejemplo  para 
los  militantes.  En  fin,  “el  dirigente  debe  ser  la  imagen  y 
semejanza  de  la  organizacion ”,  y  viceversa. 

Los  dirigentes  deben  ser  bien  seleccionados  para  que 
puedan  trabajar  de  forma  colectiva  y  desarrollar  bien  las 
tareas  individualmente. 

Tenemos  varios  tipos  de  dirigentes  que  estan  disper- 
sos  dentro  de  las  organizaciones.  Podriamos  hacer  la  si- 
guiente  diferenciacion: 

6.1.  El  militant e  dirigente 

Son  los  companeros  que  cargan  consigo  muchas  defi- 
ciencias  y  militan  en  algunas  actividades  de  la  organiza¬ 
cion,  pero  aun  estan  en  un  nivel  de  militante.  Estan  en 
la  direccion  por  indication,  pero  no  consiguen  pensar  y 
dirigir  el  todo  de  la  organizacion. 

6.2.  El  dirigente  militante 

Es  militante  en  la  practica  por  desarrollar  activida¬ 
des,  pero  tiene  la  capacidad  politica  de  dirigente.  La 
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propia  practica  y  la  referenda  en  la  base  lo  reconocen 
como  dirigente.  No  siempre  esta  en  la  direccion  oficial, 
sin  embargo  la  masa  lo  reconoce  como  tal. 

6.3.  El  funcionario  dirigente 

Es  al  que  le  gusta  la  burocracia.  Generalmente  se 
hace  pasar  de  sabiondo  y  conocedor  de  todo,  pero  no 
sale  de  atras  del  escritorio  ni  incentiva  a  nadie.  Quiere 
siempre  estar  informado  de  todo  lo  que  pasa,  porque  pa- 
sando  las  informaciones  se  pone  en  una  posicion  de  que 
“somos  nosotros”  los  que  estamos  haciendo. 

6.4.  El  dirigente  funcionario 

Desarrolla  tareas  burocraticas  y  administrativas  como 
prioridad,  pero  no  simplemente  se  atiene  a  ellas;  sino 
que  intenta  estar  vinculado  de  una  u  otra  forma  al  mo- 
vimiento  de  masa  como  un  todo. 

6.5.  El  asesor  dirigente 

Todo  asesoramiento  aconseja  a  la  direccion,  porque  es 
a  traves  de  los  analisis  que  se  toman  las  decisiones.  Mu- 
chos  dirigentes  se  ponen  como  asesores,  pasan  las  in¬ 
formaciones,  pero  no  son  capaces  de  dar  un  paso  en  la 
programacion  y  en  la  ejecucion  de  las  tareas. 

6.6.  El  dirigente  "asesor” 

Es  parte  de  la  direccion,  es  reconocido  como  tal  y  pro- 
cura  aportar  a  todas  las  discusiones  con  nuevas  infor¬ 
maciones.  Intenta  capacitar  y  calificar  a  los  demas  diri¬ 
gentes  que  son  parte  de  la  direccion. 

6.7.  El  formador  dirigente 

Dirige  a  traves  de  la  formacion,  pero  no  se  involucra 
con  el  todo  de  la  organizacion.  Generalmente  desarrolla 
actividades  desligadas  del  movimiento  de  masa.  Ocupa 
cargos  en  la  direccion,  aunque  en  forma  incompleta  e 
insuficiente. 
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6.8.  El  dirigente  formador 

A  traves  de  la  practica  consigue  capacitar  a  los  mili- 
tantes  y  orientarlos,  sin  ser  un  simple  profesor.  Por  co- 
nocer  el  todo  de  la  organizacion,  desarrolla  tareas  de  for- 
macion  relacionadas  con  la  programacion  del  movimien- 
to  de  mas  as.  En  el  propio  curso  de  la  formacion,  logra 
distribuir  tareas  y  ubicar  a  los  cuadros  en  tareas  ade- 
cuadas. 

El  movimiento  de  masas  sin  estructura  organica  es  un 
movimiento  sin  sustento. 

Dentro  de  un  movimiento  de  masas,  se  debe  nuclear  a 
los  militantes  para  que  las  discusiones  y  decisiones  sean 
tomadas  de  forma  colectiva  y  parti cip at iva.  Los  militan¬ 
tes  tambien  participan  de  la  direccion  en  la  medida  en 
que  participan  de  las  discusiones. 


7.  Articulacion  de  las  luchas 

Por  mas  fuerte  que  sea,  ningun  movimiento  puede  so- 
brevivir  sin  articulacion  con  otros  movimientos  o  con 
otras  fuerzas  importantes.  Esta  articulacion  debe  apun- 
tar  a  acumular  mas  fuerza  para  desgastar  y  pegar  con 
mas  fuerza  al  enemigo. 

La  articulacion  no  debe  crear  dependencia  o  traicio- 
nar  los  principios  de  la  organizacion,  satisfaciendo  in- 
tereses  individuales  o  de  grupos  oportunistas.  En  la 
articulacion  de  las  diversas  luchas  que  desarrollan  las 
diferentes  fuerzas,  debe  primar  el  caracter  clasista; 
buscando  alcanzar  objetivos  tacticos,  inmediatos  y  es- 
trategicos. 

8.  COMBINACION  DE  LAS  DIFERENTES  FORMAS  DE  LUCHA 

La  organizacion  de  masa  no  debe  cerrarse  en  desarro- 
llar  solamente  una  forma  de  lucha  y  de  presion.  Debe 
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buscar  la  combinacion  de  las  diferentes  formas,  para 
confundir  al  enemigo  y  atacar  en  diferentes  frentes. 
Para  cada  situation  concreta  se  deben  elegir  diferentes 
formas  de  lucha  y  de  presion. 

Las  formas  de  lucha  deben  ser  combinadas  con  las  si- 
tuaciones  e  intereses  internos,  y  las  situaciones  e  inte- 
reses  de  otras  fuerzas  que  luchan  por  sus  derechos. 
Aunque  los  objetivos  tacticos  sean  diferentes,  debemos 
siempre  unificar  y  combinar  los  objetivos  estrategicos 
con  otras  organizaciones. 

Las  luchas  deben  ser  desarrolladas  en  los  diferentes 
frentes;  sea  en  la  tierra,  en  las  fabricas,  en  las  escuelas, 
en  los  bancos,  en  el  parlamento  o  en  la  lucha  mas  avan- 
zada.  Lo  importante  es  que  haya  una  combinacion  entre 
ellas,  y  que  se  busque  la  participation  de  la  base  como 
un  todo.  ir 


Construyendo  Organization  de  Base  y  Poder  Popular 
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Trabajo  de  base, 
trabajo  de  masas  y 
trabajo  de  grupo 


Mucho  se  escucha  hablar  de  “movimiento  de  masa”, 
que  “quien  tiene  fuerza  es  la  masa*,  que  “todo  debe  ser 
hecho  con  la  base”,  y  cosas  por  el  estilo. 

Este  principio  de  organizarse  y  mantener  vinculacion 
con  la  base  es  correcto,  porque  si  algo  debe  ser  hecho 
orientado  a  la  transformacion  de  la  sociedad,  solo  suce- 
dera  si  la  masa  esta  organizada,  participando  activa- 
mente  del  proceso  de  liberacion.  Esta  es  una  tarea  que 
nadie  podra  hacer  por  la  masa.  Ella  debe  ser  parte  fun¬ 
damental  de  esta  historia. 

Sin  embargo,  existe  tambien  el  trabajo  de  grupo  que, 
sin  estar  disociado  del  de  masa,  es  tan  importante  como 
el  primero;  pues  en  esta  lucha  contra  la  dominacion  hay 
tareas  para  todos.  Quien  solo  hace  un  trabajo  y  no  hace 
el  otro,  quiere  andar  con  una  sola  pierna.  Y  para  andar 
correctamente,  sabemos  que  es  importante  tener  las  dos 
piemas  en  perfecto  estado  para  caminar  a  pasos  lentos, 
si  es  necesario;  pero  tambien  para  correr,  si  el  momento 
asi  lo  exige. 
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1.  El  trabajo  de  organizacion  de  la  masa  en  la 

BASE 

Entendemos  por  masa  al  conjunto  de  los  trabajadores 
y  trabajadoras  que  estan  siendo  explotados,  que  se  en- 
cuentran  dispersos  y  sin  organizacion  que  los  vincule  a 
una  estrategia  de  superacion  de  sus  dificultades.  Por 
ejemplo:  todos  los  y  las  trabajadoras  Sin  Tierra  son  par¬ 
te  de  la  masa  de  trabajadores  que  trabajan  la  tierra  pero 
que  no  la  poseen,  y  que  por  eso  son  explotados  en  su 
proceso  de  trabajo. 

Cuando  esos  trabajadores  son  incorporados  por  algun 
trabajo  de  base  -trabajo  popular  que  busca  la  articula¬ 
tion  con  el  fin  de  luchar  por  la  conquista  de  sus  dere- 
chos-,  el  grupo  que  se  mueve,  que  se  junta  en  la  lucha 
y  construye  organizacion,  se  transforma  en  base.  O  sea, 
la  base  es  aquella  parte  de  la  clase  explotada  (masa)  que 
decide  y  se  dispone  a  dar  sustento  a  un  proceso  de  cam- 
bio  interno  y  externo,  propio  y  de  la  realidad  en  la  cual 
actua.  Y  que  decide  hacerlo  a  traves  de  la  organizacion  y 
de  las  luchas  colectivas  y  politicas. 

Ahora  bien,  tambien  podemos  hablar  de  trabajo  de 
masa,  o  tareas  de  masa  para  referirnos  justamente  a 
acciones  masivas.  Por  ejemplo,  dentro  del  MST,  el  traba¬ 
jo  de  masa  se  refiere  a  las  movilizaciones,  las  ocupacio- 
nes  y  demas  acciones  programadas  para  conquistar  la 
tierra  y  otras  reivindicaciones.  Por  su  parte,  entendemos 
el  trabajo  de  grupo  como  la  organizacion  de  los  nucleos, 
de  los  grupos- mo  tores,  los  sectores  pero,  fundamental- 
mente,  la  organizacion  de  los  nucleos  dentro  de  los  cam- 
pamentos  y  asentamientos;  que  es  donde  esta  constitui- 
da  la  base  del  MST. 

El  trabajo  de  organizacion  de  base  tendra  complica- 
ciones  si  no  tiene  algunos  principios  que  orienten  esa  or¬ 
ganizacion.  Entre  los  mas  importantes,  podemos  citar: 
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1.1.  Las  masas  por  si  solas  se  movilizan,  pero  no  se 
organizan 

Es  comun  ver  movilizaciones  de  masa.  Esto  no  es  difl- 
cil  que  ocurra,  porque  la  masa  tiene  necesidades  por  las 
que  se  moviliza  espontaneamente. 

Sin  embargo,  movilizar  es  diferente  de  organizar.  La 
movilizacion  puede  apenas  dirigirse  a  lo  inmediato  pero 
despues  de  realizado  o  no  el  intento,  la  masa  se  dispersa 
nuevamente.  La  organization  de  la  masa  parte  de  lo  in¬ 
mediato  -por  eso  moviliza-  pero  apunta  a  la  continuidad 
de  esa  movilizacion.  Y  eso  solo  es  posible  si  hay  organi- 
zacion. 

1.2.  La  masa  quiere  respuesta  a  sus  problemas 

La  masa  no  necesita  preguntas,  ya  tiene  demasiadas. 
Necesita  respuestas  que  busquen  resolver  o  solucionar 
sus  problemas.  Estas  respuestas  generalmente  son  da- 
das  en  forma  de  propuestas  que  apunten  a  la  participa¬ 
tion  de  la  masa,  para  que  ella  misma  tome  parte  en  la 
solution  de  sus  problemas.  Por  lo  tanto,  pretender  orga¬ 
nizar  a  la  masa  sin  respuestas  concretas,  es  caer  en  el 
vacio;  porque  nadie  lucha  porque  le  parece  bonito  o  por 
una  satisfaction  personal.  Todos  quieren  soluciones 
concretas  para  sus  problemas. 

1.3.  La  masa  tiene  diversos  niveles  de  comprension 

La  masa  no  es  un  cuerpo  homogeneo  que  posee  una 
unica  forma  de  entender  y  conocer  las  cosas.  El  origen 
individual  de  cada  uno,  pero  sobre  todo  el  individualis- 
mo  exacerbado  por  el  sistema  mercantil-capitalista,  in- 
fluye  en  la  forma  de  pensar  y  analizar  las  cosas  de  ma- 
nera  diferenciada. 

Podemos  decir  que  en  la  organization  de  masa  encon- 
tramos  tres  tipos  diferenciados  de  comportamiento. 

a.  El  que  se  convence  con  una  propuesta.  Existen 
companeros  que  para  convencerse,  les  basta  la 
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formulacion  de  una  propuesta  que  apunte  a  re¬ 
solver  sus  problemas.  Para  este  nivel  de  compa- 
nero,  no  hay  necesidad  de  otras  formas  de  con- 
vencimiento  porque  ya  entendieron,  y  solo  espe- 
ran  el  llamado  final. 

b.  El  que  requiere  tambien  de  una  explicacidn.  Exis- 
ten  companeros  que  escuchan  la  propuesta,  con- 
cue  rdan  con  ella,  pero  quieren  saber  otras  cosas 
porque  la  propuesta  sola  no  les  convence.  Para 
este  nivel,  que  duda  de  la  justeza  de  la  propuesta, 
es  necesario  buscar  nuevos  elementos  que  pue- 
dan  dar  mayor  information. 

c.  El  que  quiere  ademas  un  ejemplo.  Para  muchos 
companeros  la  propuesta  sola  no  basta  para  con- 
vencerles;  quieren  tambien  explicacion  sobre  los 
detalles  y  ademas,  uno  o  varios  ejemplos  para 
comprobar  que  se  trata  de  una  propuesta  justa. 
Sin  esto,  se  distancian  de  la  organizacion,  e  in- 
tentan  desmerecer  la  propuesta  intimidando  a 
quienes  la  aceptan  desde  el  primer  momento. 

Es  importante  tener  presente  estos  elementos,  para 
no  simplificar  la  propuesta  pensando  que  todos  enten¬ 
dieron. 

1.4.  La  masa  tiene  necesidades  y  aspiraciones 

La  masa  tiene  necesidades  y  aspiraciones  propias. 
Para  que  las  propuestas  sean  justas,  deben  partir  siem- 
pre  de  las  necesidades,  e  ir  en  direccion  de  las  aspira¬ 
ciones  que  tiene  la  masa.  Muchas  veces  las  aspiraciones 
del  dirigente  no  son  las  mismas  que  las  de  la  masa.  En 
este  caso  es  necesario  desarrollar  un  trabajo  ideologico 
para  hacer  que  las  aspiraciones  de  la  base  adquieran  un 
caracter  politico  y  revolucionario. 


1.5.  Todo  se  extrae  de  la  masa 

La  masa  es  fuente  inagotable  de  todo  lo  que  se  necesi- 
ta  para  la  organizacion.  Solo  depende  de  la  capacidad  y 
creatividad  de  los  dirigentes. 

1.6.  La  masa  aprecia  la  accion.  No  le  gusta  la  discusion 

La  masa  siente  placer  cuando  se  moviliza.  Por  tanto, 
en  las  asambleas  y  reuniones  quiere  ir  directo  al  asunto, 
que  es  resolver  sus  problemas  inmediatos.  Las  discusio- 
nes  que  la  masa  realiza  son  en  torno  a  sus  propias  pro- 
puestas  y  no  se  detiene  mucho  tiempo  en  discusiones 
que  siente  que  no  le  daran  resultados. 

Los  lideres  y  dirigentes  necesitan  saber  el  momento 
exacto  de  culminar  un  evento  para  no  hacerlo  demasia- 
do  largo  y  tedioso,  o  diluirlo  por  completo. 

1.7.  La  masa  necesita  victorias 

Nadie  se  moviliza  de  forma  permanente  si  la  moviliza- 
cion  no  trae  resultados  concretos.  Las  victorias,  por  mas 
que  sean  pequenas,  deben  ser  conmemoradas  y  desta- 
cadas  para  que  sirva  de  estimulo  para  continuar  con  las 
movilizaciones. 

Las  victorias  necesitan  ser  tambien  materiales.  No 
pueden  ser  solo  politicas  porque  las  reivindicaciones  son 
concretas,  y  es  por  ellas  que  hay  las  movilizaciones. 

1.8.  La  masa  necesita  referencias 

La  masa  tiene  gran  sentido  y  valora  a  sus  lideres,  sim- 
bolos,  a  su  organizacion,  etc.  Es  importante  destacar 
este  aspecto  y  ponerlo  al  alcance  de  sus  manos.  Hay 
muchas  cosas  que  no  bastan  solo  con  verlas;  la  masa 
necesita  tocar,  abrazar,  cargar,  etc. 

Los  dirigentes  deben  crear  las  condiciones  para  que 
esto  ocurra.  El  gusto  por  el  simbolo  es  deseo  de  la  libe¬ 
ration.  Cuanto  mas  se  apega  la  masa  a  los  simbolos,  a 
los  lideres  y  a  la  organizacion;  mas  lucha,  mas  se  movili¬ 
za  y  mas  se  organiza. 
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1.9.  La  masa  organizada  es  base  permanente 

La  masa  organizada  pasa  a  ser  base  permanente  de 
movilizacion.  Esto  ocurre  cuando  las  reivindicaciones  no 
son  solo  inmediatas,  sino  que  necesitan  obligadamente 
de  la  movilizacion  continua  para  garantizar  las  conquis- 
tas. 

La  masa  organizada  establecera  algunas  referencias, 
no  solo  en  torno  a  la  propuesta  formulada,  sino  tambien 
en  torno  a  sus  lideres,  sus  simbolos  y  su  organizacion 
como  tal. 

Para  mantener  a  la  masa  organizada,  y  permanente- 
mente  movilizada,  se  requieren  determinadas  condiciones. 

a.  Tener  una  organizacion.  Esta  organizacion  es  la 
que  posee  una  estructura  organica,  reconocida  por 
la  sociedad  o  por  la  categoria  social  a  la  que  agru- 
pa.  Ademas  de  eso,  debe  tener: 

•  un  programa  que  sea  resultado  del  analisis  so- 
bre  la  situacion  de  la  sociedad  en  general,  y  de 
la  identification  de  los  principals  problemas 
y  necesidades  de  la  masa.  A  partir  de  eso,  las 
propuestas  son  formuladas  senalando  lo  que 
se  quiere  y  como  se  quiere  realizar.  Dentro  del 
movimiento  de  masas,  el  programa  se  basa  en 
las  evaluaciones  politicas  que  la  organizacion 
hace  de  la  realidad,  y  en  las  lineas  politicas 
que  son  asumidas  por  ella  apuntando  a  alcan- 
zar  los  cambios  necesarios; 

•  una  estrategia  que  es  el  camino  definido,  bus- 
cando  adecuar  las  luchas  y  acciones  inmedia¬ 
tas  a  lo  que  se  propone  alcanzar  a  largo  plazo. 
El  movimiento  de  masas  no  puede  solo  que- 
darse  en  lo  inmediato.  Debe  proyectarse  y  pro- 
ponerse  alcanzar  metas  mas  amplias  en  un 
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periodo  mas  largo.  La  estrategia  puede  tam- 
bien  ser  entendida  como  la  sintesis  final  de  un 
programa,  caracterizado  como  el  conjunto  de 
todas  las  luchas  y  presiones  desarrolladas  en 
un  periodo  determinado; 

•  tacticas  son  las  acciones  realizadas  en  el  dia  a 
dia,  dirigidas  hacia  la  consecution  de  la  estra¬ 
tegia.  En  el  movimiento  de  masas,  las  tacticas 
son  todas  las  formas  de  luchas  utilizadas  y 
combinadas  entre  si,  realizadas  constante- 
mente  en  un  determinado  periodo.  La  realiza¬ 
tion  de  las  lineas  politicas  sera  posible  si  el 
movimiento  de  masas  logra  desarrollar  un 
plan  tactico,  que  se  concrete  en  las  distintas 
lineas  de  action. 

b.  Tener  una  direccion.  Esta  direccion  es  importante 
porque  debe  asumir  la  responsabilidad  de  dirigir  la 
organizacion,  elaborar  metodos  de  trabajo,  formu- 
lar  propuestas,  analizar  la  realidad,  buscar  recur- 
sos,  programar  las  actividades,  ubicar  bien  los  lide- 
res  y  cuadros,  formar  mas  comparieros  para  la  lu- 
cha,  distribuir  las  tareas  de  acuerdo  con  las  capa- 
cidades,  controlar  la  organizacion  y  aplicar  todos 
los  principios  revolucionarios  asumidos  por  la  orga¬ 
nizacion. 

c.  Tener  un  plan  de  lucha.  La  organizacion  no  puede 
vivir  de  lo  inmediato,  o  movilizandose  solo  cuando 
los  problemas  estan  avanzadisimos  y  dificilmente 
se  consigan  resultados  positivos. 

El  plan  de  lucha  debe  hacerse  con  anticipacion, 
previe ndo  su  ejecucion  y  continuidad.  Para  hacer  el 
plan  de  lucha,  es  necesario  seguir  algunos  pasos: 


•  Definir  las  actividades:  detallar  que  tipo  de  activi- 
dades  se  desarrollaran  de  acuerdo  con  cada  obje- 
tivo,  y  como  seran  ejecutadas. 

•  Definir  quienes  seran  los  ejecutores.  Para  cada 
actividad  es  importante  que  haya  alguien  encar- 
gado  de  realizarla.  Es  necesario  tambien  definir  el 
tiempo  necesario  para  la  ejecucion  de  cada  parte. 
El  tiempo  es  el  periodo  necesario  para  que  se  pue- 
dan  ej  ecu  tar  las  tareas. 

•  Prever  evaluaciones.  Todo  trabajo,  por  mas  per- 
fecto  que  sea,  debe  ser  evaluado  para  darle  conti- 
nuidad,  revisar  los  errores  y  hacer  las  modifica- 
ciones  necesarias. 

d.  Multiplication  y  selection  de  cuadros.  La  base  precisa 
de  canales  de  comunicacion  directos  y  permanentes 
con  la  direccion,  asi  como  la  direccion  necesita  esta- 
blecer  vinculos  directos  y  permanentes  con  la  base. 

La  forma  correcta  es  tener  muchos  cuadros  actuan- 
do  conjuntamente  con  la  direccion,  dentro  de  la  or¬ 
ganization  de  masas.  Solo  es  posible  interpretar  y 
asimilar  los  conocimientos  y  aspiraciones  de  la  base 
si  los  dirigentes  y  lideres  actuan  junto  a  ella. 

Esta  participation  activa  tiende  a  crear  referencias 
con  credibilidad  ante  la  base  y  la  sociedad. 

La  propia  base  proyecta  sus  lideres.  Por  tanto,  es 
necesario  que  ellos  demuestren  coherencia  y  asu- 
man  las  responsabilidades  impuestas  por  ella  mis- 
ma  y  por  el  proceso  politico. 

Los  cuadros  se  multiplican  de  acuerdo  con  las  ne- 
cesidades.  No  existen  lideres  autonombrados’,  sino 
que  son  reconocidos  como  tales  de  acuerdo  con  las 
actividades  que  desarrollan.  Por  esa  razon,  es  nece¬ 
sario  multiplicar  la  cantidad  de  companeros  en  la 
distribution  de  las  tareas,  y  asegurar  su  formation 
politica.  De  esa  forma,  todos  los  cuadros  podran 


estar  en  condiciones  de  apropiarse  de  la  cultura 
politica  y  estar  preparados  para  contribuir  con  pro- 
fesionalismo  en  la  organization  de  la  masa. 
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e.  DesarroUar  una  mistica  revolucionaria.  La  masa,  por 
mas  problemas  que  tenga  o  por  mas  dificultades  que 
sienta,  siempre  reserva  un  espacio  para  la  alegria  y 
la  celebration.  Por  eso,  el  trabajo  de  base  no  puede 
ser  frio  y  sin  motivation.  Es  necesario  desarrollar 
una  mistica  adecuada  a  las  condiciones  concretas, 
utilizando  elementos  de  la  propia  realidad. 

La  mistica  debe  ser  desarrollada  sobre  la  base  de 
los  dos  elementos  basicos;  es  decir,  contemplando 
las  necesidades  y  aspiraciones  de  la  masa;  ade- 
cuando  el  presente  con  el  sueno  de  liberation  futu- 
ra.  O  sea,  anticipar  el  futuro  sin  perder  de  vista  las 
condiciones  reales  del  momento  actual. 

1.10.  La  education  y  la  formation  de  la  masa 

La  masa  se  educa  en  movimiento;  crece  y  se  forma  en 
las  acciones  concretas.  Las  movilizaciones  permanentes 
posibilitan  una  convivencia  politica  donde  aprenden  a  va- 
lorar  su  organizacion  y  sus  proyectos.  La  disciplina  de 
participacidn  constante  es  parte  del  aprendizaje  colectivo. 

No  es  raro  encontrar  grandes  concentraciones  donde  la 
base  esta  indispuesta,  "pacifica",  sin  iniciativa  para  lu- 
char.  En  otras  palabras,  la  convocatoria  no  es  suficiente 
para  participar.  Es  necesario  desarrollar  un  metodo  que 
posibilite  despertar  el  interes  por  la  participacion. 

La  masa  no  es  ignorante.  Puede  estar  desinformada  y 
desmovilizada,  pero  esto  no  significa  que  no  pueda  asi- 
milar  conocimientos  y  elevar  su  nivel  de  conciencia. 

La  masa  se  forma  y  se  educa  a  partir  de  las  necesida¬ 
des  que  tiene,  participando  activamente  en  las  luchas, 
movilizaciones,  asambleas,  en  los  debates  publicos,  etc. 

El  contenido  ideologico  y  politico  de  la  formacion  debe 
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ser  planeado  y  transmitido  en  los  momentos  de  movili- 
zacion  o  a  traves  de  diferentes  medios  de  comunicacion. 


2.  Trabajo  de  grupo 

El  trabajo  de  grupo,  al  mismo  tiempo  que  tiene  carac- 
teristicas  propias,  tambien  es  parte  del  trabajo  de  masa. 
No  basta  reunir  personas  y  decir  que  tenemos  un  grupo. 
Para  considerarse  grupo  de  forma  permanente,  tiene  que 
reunir  tres  elementos  basicos. 

a.  Tener  objetivos  claros.  Saber  por  que  se  esta  reu- 
niendo  el  grupo  y  lo  que  se  quiere  alcanzar  con  el; 
caso  contrario  sera  un  grupo  momentaneo,  o  se 
reunira  solo  cuando  sea  conveniente  para  sus 
miembros. 

b.  Tener  un  plan  de  trabajo.  Este  plan  de  trabajo  y 
discusion  garantiza  que  las  actividades  del  grupo 
esten  en  sintonia  con  el  trabajo  de  masa. 

c.  Estar  de  acuerdo  con  el  proyecto  politico  de  los  tra- 
bajadores.  No  importa  cuales  sean  las  actividades 
del  grupo.  Lo  importante  es  que  complementen 
las  multiples  acciones  que  son  desarrolladas  al 
mismo  tiempo,  para  fortalecer  la  propuesta  y  el 
proyecto  politico  de  la  clase  trabajadora. 

2.1.  Tareas  de  grupo  y  tareas  de  masa. 

Existen  tareas  que  solo  el  grupo  puede  realizar.  Exis- 
ten  tareas  que  solo  las  masas  puede n  hacer.  La  diferen- 
cia  entre  uno  y  otro  es  que  las  tareas  de  masa  deben  ser 
preparadas  y  discutidas  en  el  grupo  y  con  todos  sus 
miembros.  En  cambio,  las  tareas  de  grupo  deben  ser 
discutidas  en  el  grupo  simplemente  y  ejecutadas  por  el. 

Toda  movilizacion  de  masas  que  sea  preparada  a  tra¬ 
ves  de  discusiones  preliminares  en  grupo,  tendra  mayor 
eficiencia,  porque  posibilita: 
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a.  discutir  detalladamente  la  propuesta; 

b.  unificar  las  opinio  nes,  los  acuerdos; 

c.  eliminar  las  dudas; 

d.  actuar  conscientemente; 

e.  distribuir  tareas  entre  los  militantes. 

Lo  que  debe  sustentar  la  movilizacion  de  masas  es  la 
organization  y  la  discusion  de  grupo 

2.2.  Nadie  destruye  el  trabajo  de  grupo 

El  trabajo  de  masa  que  se  hace  solo  con  la  masa,  co- 
rre  el  riesgo  de  venirse  a  bajo.  Muchas  veces  por  una 
simple  contrainformacion  o  amenaza,  se  echa  todo  a 
perder. 

El  trabajo  de  grupo  es  mas  seguro,  porque  la  referencia 
de  las  personas  pasa  a  ser  el  grupo.  Cualquier  duda  pue- 
de  ser  aclarada  alii  mismo,  junto  con  los  compaheros. 

En  el  trabajo  de  masa,  la  distancia  entre  la  duda  y  su 
aclaracion  es  muy  grande;  porque  si  no  hay  alguien  que 
la  aclare  en  el  momento  preciso,  la  duda  puede  fortale- 
cerse  aun  mas,  y  la  mentira  pasar  como  verdad. 

El  trabajo  de  grupo  solamente  se  desintegra  cuando  el 
enemigo  logra  infiltrarse;  pero  aun  asi,  es  posible  que 
destruya  solo  ese  grupo,  sin  conseguir  danar  al  conjunto 
de  los  mismos. 

2.3.  Agilidad  y  eficiencia 

El  trabajo  de  grupo  imprime  mayor  agilidad  y  eficien¬ 
cia  a  las  movilizaciones  y  discusiones  dentro  del  trabajo 
de  masa.  Ademas,  proporciona  garantias  que  con  el 
simple  trabajo  de  masa  es  dificil  establecer. 

El  trabajo  de  masa  es  perfecto  cuando  es  preparado 
con  anticipation  y  evaluado  posteriormente.  Y  justa- 
mente  son  los  grupos  los  que  deben  asumir  este  desafio, 
porque  tienen  facilidad  y  agilidad  para  reunirse  y  hacer 
las  discusiones. 
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2.4.  Organicidad  al  trabajo  de  masa 

Los  grupos  dan  forma  y  cuerpo  al  trabajo  de  masa,  lo 
sustentan. 

La  represion  puede  y  tiene  facilidades  para  disolver 
las  movilizaciones  de  masa,  pero  dificilmente  desmovili- 
za  el  trabajo  y  la  organizacion  de  grupos;  pues  la  movili- 
zacion  de  base  es,  en  este  caso,  la  confluencia  de  todos 
los  grupos. 

2.5.  Trabajo  permanente 

El  trabajo  de  grupo  dificilmente  entra  en  crisis  o  en  re- 
flujo,  porque  en  periodos  en  que  no  hay  movilizaciones 
de  masas  posibilita  desarrollar  actividades  solo  para  los 
grupos.  Estas  actividades  pueden  estar  relacionadas  a 
futuras  movilizaciones  de  masas,  o  ser  actividades  espe- 
cificas  de  los  grupos  que  no  se  dirijan  a  la  movilizacion. 

El  trabajo  de  grupo  y  el  trabajo  de  masa  son  dos  caras 
de  la  misma  moneda.  Uno  depende  del  otro;  ambos  se 
complementan. 

Dentro  del  MST,  el  trabajo  de  masa  se  refiere  a  las 
movilizaciones  y  demas  acciones  programadas  para  lo- 
grar  la  conquista  de  la  tierra  y  las  otras  reivindicaciones 
que  complementan  esta  actividad.  Para  nosotros,  el  tra¬ 
bajo  de  grupo  debe  ser  entendido  como  la  organizacion 
de  los  nucleos,  los  grupos -motores,  los  sectores,  pero 
fundamentalmente,  la  organizacion  de  los  nucleos  den¬ 
tro  de  los  campamentos  y  asentamientos,  que  es  donde 
esta  constituida  la  base  del  MST. 

Sin  embargo,  ni  el  trabajo  de  masa  ni  el  trabajo  de 
grupo  se  organizan  espontaneamente.  Es  necesaria  mu- 
cha  dedicacion  y  persistencia  para  que  haya  continui- 
dad.  De  lo  contrario,  pasa  a  ser  apenas  una  concepcion 
politica  infructifera,  que  jamas  producira  resultados.  * 


Construyendo  Organization  de  Base  y  Poder  Popular 
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Notas  sobre  la  Mistica  y  el  Movimiento 
Sin  Tierra  de  Brasil 

Por  Mariano  Pacheco 


Para  empezar,  es  importante  senalar  que 
“mistica  es  una  palabra  que  tiene  origen 
en  la  religion”.1  De  todos  modos,  veremos 
aqui  un  enfoque  politico  de  la  cuestion. 

El  tema  de  la  mistica  nos  parece  impor¬ 
tante  porque  en  todos  estos  anos  ha  sido 
uno  de  los  rasgos  distintivos  de  la  Nueva 
Izquierda  (Autonoma)  de  nuestro  pais. 
No  es  comun  que,  fuera  del  contexto  de 
lucha  callejera,  la  “mistica”  tenga  tanta 
centralidad.  En  el  mismo  sentido,  podem- 
os  decir  que  tampoco  es  usual,  aunque  no 
sea  inedito,  que  tenga  un  grado  de  pre- 
paracion  previa. 

Estas  lineas,  de  todos  modos,  estaran  cen- 
tradas  en  la  experiencia  brasilera,  ya  que 
constituyen  una  referencia  insoslayable 
en  este  aspecto.  Porque  fueron  ellos,  los 


del  MST,  quienes  ademas  de  desplegar 
toda  una  practica  al  respecto,  han  sabido 
tambien  tematizar  y  desarrollar  una  la¬ 
bor  teorica  al  respecto. 

I.  Joao  Pablo  Stedile  sostuvo  alguna  vez 
que  incorporaron  al  movimiento  a  la  mis¬ 
tica  “como  una  practica  social  que  tiene 
que  ver  con  que  las  personas  se  sientan 
bien  al  participar  de  la  lucha”.  La  mis¬ 
tica,  insiste  el  dirigente  mas  reconocido 
de  los  Sin  Tierra,  “es  una  forma  de  mani- 
festacion  colectiva  de  un  sentimiento. 
Queremos  que  ese  sentimiento  aflore  en 
direccion  a  un  ideal,  que  no  sea  una  obli- 
gacion.  Nadie  se  emociona  porque  recibe 
la  orden  de  emocionarse,  se  emociona 
porque  esta  motivado  en  funcion  de  algo. 
Y  tampoco  se  trata  de  una  distraccion 
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metafi'sica  o  idealista,  de  que  todos  ire- 
mos  juntos  al  paraiso...  los  carismati- 
cos  usan  la  rmstica  en  pro  de  un  ideal 
inalcanzable...”.2 

En  el  caso  que  estamos  analizando,  la 
rmstica  juega  otro  papel:  se  encuadra  en 
una  estrategia  de  confrontacion,  en  el 
marco  de  un  movimiento  que,  a  la  vez 
que  lucha  por  el  socialismo,  rompe  de 
alguna  manera  con  ciertas  trabas  de  las 
vertientes  mas  “dogmaticas”  del  marx- 
ismo.  Tengamos  en  cuenta  la  tradicion  de 
esta  izquierda,  siempre  tan  dispuesta  al 
sacrificio. 

Si  bien  es  justo  reconocer  que  Karl  Marx 
hizo  un  aporte  importante  al  plantear 
que  la  filosofia  debia  invertir  la  ecuacion 
vigente  hasta  el  momento  (“del  cielo  a  la 
tierra”)  y  ver  a  la  religion  como  “opio  de 
los  pueblos”  (en  el  sentido  de  adormec- 
imiento  de  las  conciencias),  sin  embar¬ 
go,  el  planteo  dogmatico  marxista  con- 
tinuaba  apresado  de  una  cierta  logica  del 
“mas  alia”:  la  lucha  hay  que  comenzarla 


hoy,  en  la  tierra,  pero...  debemos  em- 
prender  una  batalla  tras  otra;  transitar 
un  extenso  sendero  de  penurias,  renun- 
ciamientos,  para  luego  (de  la  toma  del 
poder;  de  la  dictadura  del  proletariado; 
de  la  transicion  del  capitalismo  al  social¬ 
ismo  primero,  y  de  este  al  comunismo 
despues)  construir  el  paraiso  terrenal:  la 
sociedad  sin  clases. 

f Veamos  que  nos  tiice  el  dicaonano  res^| 
pecto  a  estos  terminos:  | 

I Mistica:  “cerrado”.  Mistico:  “Misterioso;  | 
I  que  encierra  un  misterio”.  Misterio:  “cosa^ 
sincomprensible  para  la  mente  humana,  os 
|  muy  dificil  de  comprender  o  interpretar”,  s 
|  Por  misticismo  se  entiende  a  la  “doctrina| 
so  creencia  fundada  en  el  sentimiento  os 
1  la  intuicion,  y  no  en  la  razon”.  Tomemosx 
snota  finalmente,  de  aquello  que  se  con-x 
scibe  como  literatura  mistica:  “...En  sus 
sintento  de  comunicar  una  experiencia| 
|  que  reconocen  inexpresable,  los  autores^ 
|  misticos  recurren  a  simbolos,  alegorias,  | 
Icomparaciones  y  antitesis,  mediante  loss 
|  que  consiguen  ampliar  las  dimensiones^ 
^conceptuales  de  la  palabra  y  alcanzar  no- 1 
|  tables  cotas  de  belleza  e  intensidad  liri- 1 
sea,  al  mismo  tiempo  que,  dado  el  origen| 
Ide  muchos  de  ellos,  enriquecen  el  len-x 
xguaje  literario  con  lasintaxis  y  el  lexicos 
|  del  habla  corriente  ”.  s 

Mi  to:  “Del  griego  mitos,  tabula.  Ide-^ 
salizacion  de  un  hecho  o  un  personaje^ 
|  historico  que  representa  caracteres  ex- 1 
|traordinarios.../  Idea,  teoria,  doctrina,  | 
s etc.,  que  expresa  los  sentimientos  de  una>: 
scolectividad  y  se  convierte  en  estimulos 
xde  un  movimiento.. ./Utopia  irrealizable” I 
(P.L.I). 
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II.  Continuemos  con  la  Mistica,  segun  el 
Movimiento  de  los  Sin  Tierra.  Como  en- 
ergia  vital,  fuerza,  animacion,  como  im- 
pulso  que  nos  acompana  en  el  dia  a  dia, 
en  todo  el  proceso  de  organizacion  y 
de  lucha,  la  Mistica  no  puede  dejar  de 
tenerse  en  cuenta  en  un  proyecto  que 
apueste  a  la  transformacion  de  la  socie- 
dad.  Como  “energia”,  tiene  por  mision 
acortarnos  la  distancia  entre  el  presente 
y  el  futuro,  haciendonos  vivir  hoy,  lo  que 
deseamos  para  el  manana.  Claro  que  este 
planteo  va  de  la  mano  de  otro  mas  gener¬ 
al:  el  de  constituirse  como  movimientos 
pre-figurativos.  Es  decir,  como  movimien¬ 
tos  que  se  plantean  construir  germenes 
de  la  nueva  sociedad  en  los  marcos  de  la 
vieja. 

Entre  otras  cosas,  el  MST  plantea  que  la 
lucha  por  revolucionar  la  sociedad  capi- 
talista  es  una  batalla  de  largo  trecho.  De 
ahi  que  la  Mistica  deba  aumentar  la  vol- 
untad  para  participar  cada  vez  mas  de  la 
organizacion  (“existen  mas  personas  que 
abandonan  la  lucha  por  cansancio,  que 
personas  que  fracasan”  suelen  decir).  La 
mistica  es  para  la  lucha,  en  este  sentido, 
lo  que  el  combustible  es  para  un  colecti- 
vo.  “La  mistica  debe  impulsar  a  las  perso¬ 
nas  para  un  cambio  de  vida.  No  basta  con 
que  nuestra  causa  sea  justa.  Es  necesario 
que  la  justicia  penetre  en  nosotros.  No- 
sotros  necesitamos  ser  justos”.4 

La  mistica,  asi  entendida,  se  vincula  con 
el  sentir.  Su  objetivo  central  apunta  a 
unir  el  pensamiento  y  la  accion,  con  los 
sentimientos.  “Debe  existir  unidad  entre 


forma  y  contenido,  ya  que  existen  per¬ 
sonas  que  tienen  contenido,  pero  no  lo 
expresan,  no  celebran.  Y  hay  personas 
que  celebran  y  sin  embargo  no  tienen 
contenido,  convirtiendo  a  la  mistica  en 
un  ritual  mecanico”.5  Porque  tal  como 
expresa  Stedile  en  la  entrevista  mencio- 
nada,  “lo  que  construye  la  unidad  es  la 
ideologia  de  la  vision  politica  y  el  uso  de 
simbolos,  que  van  tejiendo  la  identidad. 
Elios  materializan  el  ideal,  esa  unidad  in¬ 
visible”. 

La  bandera,  los  brazaletes  y  gorros,  las 
canciones,  las  consignas,  las  herramien- 
tas  y  productos  del  trabajo,  el  Jornal 
Sem  Terra  (que  en  determinado  momen- 
to  excedio  su  papel  de  medio  de  comu- 
nicacion),  son  los  distintos  simbolos  pre- 
sentes  en  la  mistica  dentro  del  MST.  “La 
musica  siempre  refleja  un  momento  de 
la  lucha  o  de  nuestra  historia.  Es  un  sim- 
bolo  cambiante...  La  musica  y  nuestras 
consignas  nos  ayudan  a  recuperar  nuestra 
historia...  Muchas  veces  estan  politica- 
mente  mas  avanzadas  que  la  accion”.6 

III.  Para  el  MST,  la  Mistica  no  puede  bu- 
rocratizarse  (“la  rutina  es  enemiga  de  la 
mistica...  la  mistica  no  se  hace,  se  vive”7). 
Debe  estar  presente  en  todos  los  momen- 
tos  del  proceso,  y  fundamentalmente, 
no  puede  realizarse  si  no  hay  seriedad, 
sensibilidad  y  conviccion.  Es  decir,  si  no 
esta  encarnada  en  cada  uno.  Por  eso  la 
insistencia  en  que  la  Mistica  no  sea  solo 
un  momento  de  la  accion  directa,  de  la 
lucha  en  las  calles  (sean  movilizaciones, 
ocupaciones  de  tierras,  ocupaciones  de 
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edificios  publicos),  sino  que  tambien 
exista  un  esfuerzo  por  sostener  una  rrn's- 
tica  en  los  lugares  de  trabajo  y  de  con- 
vivencia:  “necesitamos  crear  ambientes 
agradables  y  orientados  hacia  nuestros 
ideales.  El  lugar  de  trabajo  es  la  visual- 
izacion  de  nuestra  rmstica.  Por  eso  neces- 
ita  estar  adornado  con  “motivos”  bonitos 
(cuadros,  fotos,  flores),  estar  siempre 
limpio,  pintado,  ordenado”.8 

Por  ultimo,  destacar  que  para  MST,  La 
rmstica  debe  contener:  Los  valores  pro- 
movidos  por  la  organizacion;  Los  simbolos 
(ya  sean  banderas,  consignas,  cantos, 
himnos  o  canciones);  La  memoria  histori- 
ca  (no  solo  recordando  a  los  luchadores 
caidos,  sino  tambien  conmemorando  las 
fechas  importantes:  cumpleanos,  aniver- 
sarios,  etc.);  La  practica  cotidiana  del 
movimiento;  Los  objetivos  de  la  lucha  (el 
cambio  social);  La  valoracion  de  los  lo- 
gros  y  las  conquistas  obtenidas* 


Notas: 

1.  MST,  “Como  mejorar  nuestra  rmstica”, 
en  Metodo  de  trabajo  y  organizacion 
popular,  Editorial  El  Colectivo,  Buenos 
Aires,  2009,  p.107. 

2.  Fernandes,  Bernardo  Mancano,  “A 
trajetoria  do  MST  e  a  luta  pela  terra  no 
Brasil  (entrevista  al  dirigente  de  los  Sin 
Tierra,  Joao  Pedro  Stedile)”,  en:  Brava 
Gente,  Fundacao  Perseu  Abramo  Editora, 
Brasil,  1999,  p.131. 

3.  Pequeno  Larousse  llustrado  2002,  Edi- 
ciones  Larousse,  Buenos  Aires,  2001. 

4.  MST,  “Metodo  de  trabajo  popular”, 
Cuaderno  de  formacion  N°  24,  abril  de 
2002. 

5.  Ibidem. 

6.  Fernandes,  Bernardo  Mancano,  Op. 
Cit,  p.  1 35. 

7.  MST,  Metodo  de  trabajo  y  organizacion 
popular,  Editorial  El  Colectivo,  Buenos 
Aires,  2009,  p.108. 
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Cancion  1 

Ohhh  que  se  vayan  todos... 

Que  no  quede  ni  uno  solo. 

Cancion  2 

Luchamos  y  resistimos 
Por  la  libertad 
Luchamos  y  resistimos 
Por  cambio  social 
No  a  la  opresion 
No  a  la  represion 
Luchamos  por  trabajo 

Y  dignidad 
Ooh  oh  oh 

Unidad  y  organizacion 
Revolucion  -  Revolucion 
Socialismo  y  Revolucion. 

Cancion  3 

El  policia  es  un  boton 
Con  un  fierro  y  una  chapa 
Defiende  a  los  que  tienen  plata 
Mientras  el  pueblo 
Va  a  prision 

Mano  a  mano  vamo'  a  hacer 
A  los  que  vienen  con  bastones 
Los  milicos  son  cagones 

Y  los  vamos  a  correr. 


Cancion  4 

Los  barrios  vienen  marchando 

Y  el  cobarde  del  gobierno 

Esta  temblando 

Somos  el  hambre  de  la  ciudad 

Somos  el  pueblo  que  queremos  trabajar 

Somos  los  desocupados 

Piqueteros  si  senor 

Queremos  pan  y  trabajo 

Nos  mandan  la  represion. 


Cancion  5 

Hay  que  crear,  hay  que  crear 

Crear  poder  popular 

Este  es  el  pueblo  del  20  de  diciembre 

Este  es  el  pueblo  del  Puente  Pueyrredon 

De  Mosconi,  Tartagal,  de  Cutralco 

El  de  las  Heras  y  Zanon 

Este  es  El  Frente  que  corta  todo  el 
puente 

Este  es  el  Frente  Dario  Santillan 

El  que  sale  a  luchar  por  dignidad  y  por  el 
cambio  social. 
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Cancion  6 

Para  que  el  mundo  se  entere 
Que  somos  brujas  piqueteras 
Que  ponemos  mucho  ovario 

Y  enfrentamos  la  opresion 
Cuando  una  mujer  avanza 
ningun  hombre  retrocede 
y  crece  la  organizacion 
oh  ooh  oh  oh 

crece  la  organizacion. 

Cancion  7 

Sigo  luchando  porque  quiero  un  Pueblo  liberado. 
Dario  y  Maxi  no  estan  solos  ni  lo  van  ha  estar. 
Pasan  los  anos  y  el  gobierno  sigue  reprimiendo. 
Yo  desde  abajo  voy  creando  Poder  Popular. 

Sigo  luchando  por  el  Cambio  Social 
Pido  la  carcel  para  Duhalde  y  Sola 
Este  es  el  Frente  que  se  sube  al  puente 

Y  nunca  se  va  a  bajar. 

Cancion  8 

No  te  des  por  vencido 
ni  aun  vencido! 

No  te  sientas  esclavo 
ni  aun  esclavo! 

Tremulo  de  pavor 
piensate  bravo  y  arremete  feroz 
Ya  malherido,  LUCHA,  LUCHA 
(palmas) 


YUTA  TRUCHA 
(palmas) 

LUCHA,  LUCHA 
(palmas) 

YUTA  TRUCHA  YASESINA 
oh  oh  oh  oh  oh  oh  oah! 
oh  oh  oh, 

Lucha  y  Organizacion! 

Cancion  9 

Cinco  Siglos  resistiendo 
Cinco  siglos  de  coraje 
Manteniendo  siempre  la  esencia 
Cinco  Siglos  resistiendo 
Cinco  siglos  de  coraje 
Manteniendo  siempre  la  esencia 

Esa  Esencia  es  semilla 

Y  esta  dentro  nuestro  por  siempre 
Esa  Esencia  es  semilla 

y  esta  dentro  nuestro  por  siempre 

Se  hace  vida  con  el  sol 

Y  en  la  pachamama  florece 
Se  hace  vida  con  el  sol 

Y  en  la  pachamama  florece. 
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Cancion  10 

Ole  olee  ole  olaa 

ole  olee  ole  olaa 

como  a  los  nazis  les  va  a  pasar 

a  donde  vayan  los  iremos  a  buscar. 

Cancion  1 1 

Unidad  de  los  trabajadores 
y  al  que  no  le  gusta 
se  jode,  se  jode. 

Cancion  12 

Se  escucha,  se  escucha,  arriba  l@s  que 
luchan! 

Cancion  13 

Yo  no  soy  funcionario 
yo  no  soy  delicuente 
para  los  companeros 
La  planta  permanente!!! 

Cancion  14 

Se  va  a  acabar,  se  va  a  acabar,  la  prepo- 
tencia  (o  dictadura)  patronal. 

Cancion  15 

Se  cuidan,  se  cuidan,  se  cuidan  los  ma- 
chistas  que  America  Latina 

Va  a  ser  toda  feminista. 


Cancion  16 

Mujeres  y  hombres 

luchando  en  equidad 

asi  se  construye  PODER  POPULAR. 

Cancion  17 

Alerta,  alerta  que  camina 
El  antiimperialismo  por  America  Latina. 

Cancion  18 

Alerta,  alerta  que  camina 

La  lucha  campesina  por  America  Latina. 

Cancion  19 

Alerta,  alerta  que  camina 

La  lucha  feminista  por  America  Latina. 


Ot>C  t  OP 
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(Apuntes  de  la  exposicion  de  Stedile  en  el  encuentro  de  los  movi- 
mientos  sociales  en  el  ALBA  de  los  pueblos  en  Brasil,  2009) 
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Punteo  de  la 
exposicion  de  Stedile 

EN  LA  DECADA  1999-2009  AVANZAN  LAS 
•  FUERZAS  PROGRESISTAS  POPULARES  Y 
DERROTAN  PARCIALMENTE  AL  NEOLIBER- 
ALISMO.  Chavez  en  el  poder  es  el  resulta- 
do  del  momento  de  la  lucha  de  clases  con¬ 
tinental  con  clara  victoria  de  las  fuerzas 
populares.  La  derrota  del  proyecto  ALCA 
y  la  presencia  de  gobiernos  progresistas 
en  America  Latina  dan  una  nueva  correla¬ 
cion  de  fuerzas  en  Latinoamerica. 

El  ALBA  es  un  proyecto  de  integracion 
continental: 

-no  solo  de  integracion  de  gobiernos. 

-de  integracion  de  infraestructura  y  en- 
ergia. 

-economica  (Banco  del  ALBA  y  proyecto 
de  una  moneda  unica  el  “sucre”). 

-integracion  cultural  y  social  de  los  pueb¬ 
los. 

Hasta  el  Foro  social  de  Belem  se  dio  una 
correlacion  de  fuerzas  populares  a  favor 
que  se  marca  con  la  incorporacion  de 
Honduras  al  ALBA  y  la  victoria  popular  en 
las  elecciones  de  El  Salvador. 


SOBREVIENE  LA  CRISIS  CAPITALISTA 
•  MUNDIAL  Y  LA  ELECCION  DE  OBAMA 
con  un  fuerte  apoyo  de  los  mas  pobres  de 
EEUU  aunque  claramente  no  hay  cambios 
institucionales  fuertes  en  ese  pais. 

El  complejo  capitalista  militar  e  indus¬ 
trial  esta  intacto,  tanto  como  las  fuerzas 
represivas.  No  hubo  cambio  de  la  correla¬ 
cion  de  fuerzas  en  el  Estado  del  Norte. 

Esta  crisis  capitalista  es: 

-una  derrota  de  las  tesis  neoliberales. 

-por  primera  vez  en  la  historia,  el  capi- 
talismo  abarco  en  su  crisis  a  todos  los 
paises  por  el  caracter  transnacional  del 
capital.  Golpeo  tanto  a  China  como  Rusia 
y  Venezuela. 

En  America  Latina  la  carta  de  los  movi- 
mientos  sociales  del  ALBA  resaltan  que 
esta  crisis  es  una  puerta  abierta  para  al- 
terar  la  correlacion  de  fuerzas  continen¬ 
tal  y  avanzar. 

Sin  embargo,  los  paises  del  norte  tienen 
depresion,  tanto  en  EEUU  como  Europa 
(Alemania  especialmente)  y  Japon,  estan 
en  recesion. 

Por  otro  lado,  los  llamados  paises  BRIC 
(Brasil,  Rusia,  India  y  China)  se  encuen- 
tran  en  ESTAGNACION  (estabilidad  pero 
en  baja).  Hay  una  crisis  economica,  pero 
no  depresion  o  recesion,  disminuyen  los 
niveles  de  produccion  y  la  tasa  de  ganan- 
cia,  pero  no  colapsa  la  economia.  En  10 
anos  no  habra  crecimiento  economico. 

La  crisis  no  fue  tan  fuerte  por  la  conju- 
gacion  de  diferentes  factores: 
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a. -  El  sector  vinculado  a  la  produccion  de 
los  alimentos  no  esta  totalmente  subordi- 
nado  al  capital  financiero. 

b. -  Los  recursos  naturales  son  las  nuevas 
inversiones  del  capital.  Vienen  a  America 
Latina  invirtiendo  en  los  recursos  lo  que 
a  corto  plazo  significara  ingreso  de  capi¬ 
tal. 

Como  consecuencia,  el  refugio  en  la  in¬ 
version  de  capital  en  los  bienes  naturales 
como  mineria,  energia  hidroelectrica, 
petroleo,  bienes  forestales,  aumenta  no- 
tablemente  el  saqueo  por  desposesion. 

America  latina  es  la  ultima  frontera  de 
recursos  naturales  que  ademas  le  aumen¬ 
ta  notablemente  la  tasa  de  ganancias  al 
capital  porque  no  precisan  de  una  alta 
inversion.  El  ejemplo  podemos  verlo  con 
el  petroleo:  el  barril  tiene  un  valor  real 
de  inversion  de  u$  1  en  Arabia,  u$  12  en 
Brasil,  un  valor  medio  de  u$6  y  sin  em¬ 
bargo  el  precio  del  barril  en  el  mercado 
mundial  es  de  u$70.  La  ganancia  es  la 
diferencia  entre  el  valor  de  mercado  y  el 
de  inversion.  Igual  ecuacion  se  puede  ver 
en  las  mineras,  la  celulosa,  la  hidroelec¬ 
trica  y  el  agua. 

Lo  que  es  importante,  sin  embargo,  es 
mencionar  que  aun  en  este  contexto  de 
crisis  mundial  en  America  Latina  no  se 
genero  una  CRISIS  SOCIAL  como  en  el  29  6 
el  30  en  Europa  y  EEUU. 

Aunque  es  tambien  cierto  que  hay  una 
crisis  de  produccion  mundial  que  no  sa- 
bemos  que  consecuencias  puede  tener  en 
5  6  10  anos. 


COMO  TESIS  PODEMOS  DECIR  QUE  EN 
•  AMERICA  LATINA  HAY  3  PROYECTOS  de 
dominacion  economica  en  juego: 

1.  Proyectos  de  conservacion  hegemoni- 
ca  de  los  yanquis  sobre  el  continente  y  la 
economia. 

Esta  hegemonia  es  practicada  directa- 
mente  por  las  transnacionales. 

El  proyecto  es  acumular  capital  en  el 
petroleo,  biodiversidad,  agua,  riquezas 
naturales  de  la  Amazonia  y  de  Mesoa- 
merica. 

(/Como  lo  hacen? 

Via  1 :  TLCs  y  con  el  dolar  como  unico  pa¬ 
tron. 

Via  2:  integracion  de  infraestructura 
como  el  proyecto  IRSA  que  es  la  “pavi- 
mentacion  de  las  rutas  del  saqueo”. 

Este  modelo  es  impulsado  por  el  complejo 
militar  industrial  de  EEUU  que  es  el  que 
sin  dudas  impulso  el  golpe  en  Honduras. 

2.  Integracion  economica  capitalista  no 
hegemonizado  por  EEUU  pero  sin  entrar 
en  conflicto  con  ellos. 

Es  un  proyecto  mas  parecido  al  cepaliano 
de  los  50760’  de  desarrollo  capitalista 
del  continente. 

(jQuienes  hegemonizan  este  proyecto?  Los 
capitalistas  brasilenos  que  ademas  repre- 
sentan  una  economia  que  es  mayor  a  todo 
el  resto  de  America  Latina  junta. 

Los  capitalistas  brasilenos  usan  los  recur¬ 
sos  del  Estado  Brasileno,  usando  los  del 
Banco  de  Desarrollo  para  financiar  inver- 
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siones  en  Ecuador,  Bolivia,  Chile,  Para¬ 
guay.  Ejemplo:  una  carretera  en  Bolivia 
construida  por  una  empresa  brasilena, 
o  la  inversion  en  paraguay  de  empresas 
sojeras  brasilenas. 

Esto  se  enmarca  en  el  subimperialismo 
brasileno. 

Es  sin  dudas  el  hegemonico  en  America 
Latina  por  el  volumen  de  la  economia 
capitalista  de  Brasil. 

Es  Lula  quien  claramente  encabeza  este 
proyecto. 

3.  Proyecto  ALBA. 

Es  un  proyecto  de 

caracter  antiimperialis- 

ta  que  confronta  con 

los  yanquis  y  ademas  in- 

tenta  romper  la  depen- 

dencia  monetaria  con 

la  creacion  del  sucre  I  I  I  I  I 

como  moneda  unica.  Es  I  I  I  I  I 

encabezo  por  Chavez.  I  I  I  I 


EL  IMPERIO  CONTRAATACA.  Acumulan- 
®  do  fuerzas  para  consagrar  el  primer 
proyecto.  ^Como? 

1-  GOLPE  DE  HONDURAS.  Es  claramente 
poner  una  barrera  al  ALBA  que  se  extien- 
da  hasta  Colombia. 

2-  COLOMBIA:  Es  el  proyecto  de  transfor- 
marla  en  una  suerte  de  Israel  de  America 
del  Sur,  con  bases  militares,  garantia  de 
reeleccion  de  Uribe,  aprobar  TLC  USA.  La 
politica  militar  USA-Colombia  instala  un 
clima  de  guerra  fria  con  Venezuela  (in- 
cluso  con  la  hipotesis  de  llegar  a  la  guer¬ 
ra)  provocando  corrida  armamentista 
que  a  Chavez  le  signified  por  ejemplo,  in¬ 
verts  millones  de  dolares  en  armamento 
no  pudiendo  darle  utilidad  social  a  ese 
capital. 

3-  LOS  MEDIOS  DE  COMUNICACION.  Avan- 
za  la  lucha  ideologica  contra  la  izquierda 
en  America  latina,  especialmente  contra 
Chavez,  avalando  el  golpe  de  Honduras 

4-  EMBARRAR  LA  CANCHA  Y  DERROTAR 


Los  paises  de  America 
del  Sur  (exceptuando 
Colombia  claro  que  se 
encuadra  en  el  prim- 
ero)  se  preguntan  con 
cual  de  los  3  se  quedan 
y  avanzan  un  poco  con 
cada  uno. 


A  CHAVEZ.  La  marcha  mundial  fue  una 
falsedad  que  instalaron  generando  con- 
flicto  para  justificar  las  bases  militares 
en  Colombia,  el  golpe  de  Honduras,  en- 
tre  otros. 

5. -  GOBIERNO  DE  MEXICO.  TLC 
con  Mexico  y  Brasil.  Es  el  intento 
de  volver  al  ALCA  conformando  un 
bloque  MERCOSUR  +  NAFTA. 

6. -  PRESIONES  AL  GOBIERNO  DE 
BRASIL.  De  manera  que  vayan  a  su 
modelo. 


Experiencias  latino americanas  de  Poder  Popular 
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ALGUNOS  PUNTOS  QUE  ACLARAN  LA 
•  COYUNTURA  POLITICA  ACTUAL: 

a  -  Hay  una  disputa  del  modelo  de  domi- 
nacion  en  America  Latina  que  no  deja 
imponer  de  manera  definitiva  ninguna 
de  las  3  formas  descriptas.  Ninguna  tiene 
hegemonia. 

b-  La  crisis  llego  con  un  aumento  de  la 
presion  capitalista  sobre  nuestros  recur- 
sos  naturales,  tomando  incluso  nuevos 
prestamos  del  Banco  Mundial. 

c-  Los  gobiernos  tienen  caracteres  dife- 
rentes.  Es  dificil  ponerlos  bajo  rotulos  y 
claramente  expresan  una  correlacion  de 
fuerzas  locales. 

d-  La  crisis  se  manifesto  diferente.  En 
Mexico  si  hubo  recesion  y  en  la  mayoria 
restante  estagnacion  (crisis  economica 
pero  no  depresion).  En  general  la  crisis 
provoco  la  privatizacion  de  fondos  publi- 
cos  para  beneficiar  al  capital.  Con 
secuelas  en  la  soberania,  la  en- 
ergia,  alimentos,  trabajo. 

e. - Avance  de  articulacion  de  fuer¬ 
zas  de  derecha  en  unidad  con  los 
medios  de  comunicacion,  estan 
unidos  y  alzando  el  tono  derechis- 
ta-fascista  de  sus  discursos. 

f. -  Empeoraron  las  condiciones  de 
vida  del  pueblo. 

g-  La  criminalizacion  de  los  mo- 
vimientos  sociales  con  el  poder 
judicial,  la  policia  y  los  medios 
de  comunicacion  que  profundizan 


y  colaboran  en  conjunto  con  la  criminal¬ 
izacion. 

h.-  La  politica  del  capitalismo  yanqui  se 
mueve  hacia  la  militarizacion  y  la  im- 
posicion  de  la  guerra  fria  incentivando  o 
aumentando  tensiones  entre  paises  de  la 
region. 

I-  En  muchos  paises  la  crisis  produjo  mas 
division  de  las  fuerzas  populares.  Pero 
tambien  la  aparicion  de  nuevos  o  dife- 
rentes  sujetos  (luchas  contra  represas, 
mineras,  etc.) 

j. -  La  derecha  se  mueve  para  aumentar  y 
radicalizar  su  lucha  ideologica. 

k. -  Nos  faltan  banderas  comunes  para 
unificar  fuerzas  a  nivel  continental,  que 
nos  aglutinen. 


I-  Hay  ausencia  de  proyectos  populares 
en  nuestros  paises  que 
acumulen  para  el  social- 
ismo. 

m-  No  aparece,  o  no  hay 
aun,  un  proyecto  claro  de 
como  acumular  fuerzas* 


Material  elaborado  por  el  Area  de  Formacion 
del  Frente  Popular  Dario  Santillan 
http://formaciondelfrente.blogspot.com/ 
formacion.fpds@gmail.com 


La  realizacion  de  este  material 
fue  posible  gracias  al  aporte  solidario 
de  la  Fundacion  Rosa  Luxemburgo 
http://www.fundacionrosaluxemburgo.org/ 


Otros  materiales  de  formacion  del 
Frente  Popular  Dario  Santillan: 


FEKINISMO,  PATMARCAOO,  CAPITALISMS 


CONTENIDO: 


1  Nuestra  historia.  Espacio  de  Mujeres  del  FPDS 


■  Generos,  patriarcado  y  capitalismo.  Generos  y  lucha  de 
dases.  Lo  privado  es  politico 


'  Cuerpo,  sexualidad,  aborto 


■  Feminismos,  derribando  mitos.  Nuestro  feminismo 


■  Historia  del  feminismo.  Luchas  de  mujeres  en  Nuestra 
America. 


'  Mira  quienes  hablan  tambien:  varones 


CART1LLA  DE 


ESPACIO  DE  HVJtRZi  DEL 
FRENTE  POPULAR  DARIO  SANTILLAN 


